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Введение 

Самообследование МБОУ «Лицей№22 «Надежда Сибири» (далее Лицей)  

проводилось в соответствии с приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации  от 27.06.2013 №462 «Об утверждении порядка 

проведения самообследования образовательной организацией»; приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации  от 10.12.2013 №1324 

«Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, 

подлежащей самообследованию» (с изменениями, внесёнными приказом 

Минобрнауки России от 15.02.2017 № 136)  и инновационной политики 

Новосибирской области от 15.04.2014 №920, Приказом Министерства 

образования Новосибирской области, Приказ Министерства образования, науки 

и инновационной политики Новосибирской области от 15 апреля 2014 г. № 920 

«О сборе информации о показателях деятельности общеобразовательных 

организаций, расположенных на территории Новосибирской области, 

подлежащих самообследованию» (с изменениями и дополнениями, утв. 

приказом Министерства образования НСО от 22.02.2019№ 405).  

Цель проведения самообследования: 

- обеспечение доступности и открытости информации о деятельности 

организации. 

Общее назначение: 

- самооценка результатов и условий образовательной деятельности с целью 

представления учредителю соответствующей информации; 

- обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества 

образования. 

- подготовка отчета о результатах самообследования. 

Самообследование проводится ежегодно сотрудниками администрации. 

Результаты самообследования оформлены в виде отчёта, включающего 

аналитическую часть и результаты анализа показателей деятельности 

организации, подлежащей самообследованию. 
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1.1 Оценка системы управления организации 

Согласно Уставу, Лицей обладает автономией, под которой понимается 

самостоятельность в осуществлении образовательной, научной, 

административной, финансово-экономической деятельности, разработке и 

принятии локальных нормативных актов.  

Основные цели лицея:  

- формирование культуры личности учащихся на основе усвоения ими 

федеральных государственных образовательных стандартов;  

- адаптация учащихся к жизни в обществе;  

- создание основы для осознанного выбора и последующего освоения 

профессиональных образовательных программ;  

- интеллектуальное и эмоциональное развитие учащихся;  

- воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и 

свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 

 - охрана жизни учащихся во время образовательного процесса.  

Лицей самостоятельно формирует свою организационную структуру,  имеет 

в своей структуре различные структурные подразделения, обеспечивающие 

осуществление образовательной деятельности с учетом уровня, вида и 

направленности реализуемых образовательных программ, формы обучения и 

режима пребывания учащихся. 

 Управление лицеем осуществляется на основе сочетания принципов 

единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом 

образовательной организации является директор лицея. Организационная 

структура Лицея представлена на рисунке 1. 

Директор Лицея

Отдел кадрового 

делопроизводства и 

концелярии

Учебный отделДепартаменты

Департамент Качества 

образования

Департамент Детства

Департамент Финансово-

хозяйственного 

обеспечения

 

Рис.1 Организационная структура МБОУ Лицей №22 «Надежда Сибири» (приказ №213-

од от 30.08.2019) 

Распределение задач и функций между членами администрации МБОУ 

«Лицей №22 «Надежда Сибири» представлено в Приложении 1. 

В лицее сформированы коллегиальные органы управления, к которым 

относятся: Общее собрание работников; Педагогический совет; Управляющий 
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совет Учреждения.  

Для осуществления учебной и методической в лицее создан Методический 

совет по управлению качеством  образования, предметные методические 

объединения и кафедры: 

- начальной школы 
- инженерного образования (технология, информатика) 

- математики 
- предметов  естественно-научной направленности (химия, биология, 

география, физика) 

- русского языка и литературы 

- истории и обществознания 

- иностранных  языков 
- физической культуры, ОБЖ, музыки. 
Лицей работает в инновационном режиме на протяжении многих лет.  

 Передовая деятельность коллектива представлена наличием  

инновационных площадок различных уровней и участием в конкурсах на 

предоставление грантов (табл.1, 2). 
 

Таблица 1 
Инновационная деятельность образовательной  организации 

Наличие статуса федеральной инновационной площадки 

Тема Приказ о присвоении 

статуса 

Срок реализации 

Развитие современных 

механизмов и технологий 

дошкольного и общего 

образования программы 

«развитие дошкольного и 

общего образования 

госудпрственной программы 

Российской федерации 

«Развитие образования» 

(Урок технологии 20.35) 

Соглашение с 

Министерством 

просвещения РФ № 073-15-

2019-1204 от 09 августа 

2019 года 

2019-2020 год 

Инновационная площадка по 

реализации федерального 

проекта «Российское 

движение школьников» 

(РДШ) 

Свидетельство  

от 01.09.2018 года 

С 01.09.2018 года 

Методическая площадка 

Олимпиады КД НТИ 

Соглашение между АСИ 

(КД НТИ) и МБОУ «Лицей 

№ 22 «Надежда Сибири» № 

67 от 14.06.2018 

С 2018 года 

Площадка проведения 

Всероссийского форума 

учителей физической 

культуры 

Информационное письмо 

Министерства образования 

Новосибирской области от 

220.10.2019 

2019 год 
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Площадка реализации 

программы Яндекс-Лицей 

Лицензионное соглашение 

№ 102 от 24.06.2019 

2019-2020 учебный год 

Наличие статуса региональной инновационной площадки 

Тема Приказ о присвоении 

статуса 

Срок реализации 

Площадка проведения 

регионального чемпионата 

«Молодые профессионалы» 

(WorldSkillsRussia) 

Приказ Координационного 

центра WSR №231 от 

21.12.2019 «Об 

утверждении региональных 

площадок проведения 

чемпионата «Молодые 

профессионалы» 

(WorldSkills Russia) 

2019 год 

2020 год 

Региональная площадка 

реализации федеральной 

программы «Билет в 

будущее» 

Информационное письмо 

Новосибирского центра 

развития 

профессионального 

образования от 24.09.2019 

2019 год 

Наличие статуса муниципальной инновационной площадки 

Тема Приказ о присвоении 

статуса 

Срок реализации 

   

Участие в региональном проекте (без учета РП «Школа – центр здорового образа 

жизни) 

Название регионального 

проекта 

Приказ об участии Срок реализации проекта 

Региональный ресурсный 

центр развития образования 

(РРЦРО) 

Приказ министерства 

образования 

Новосибирской области № 

1103 от 15.05.2019 «Об 

утверждении списка 

общеобразовательных 

организаций, 

расположенных на 

территории Новосибирской 

области, признанных 

региональными ресурсами 

центрами развития 

образования (РРЦРО)» 

2019-2022  

Специализированные классы 

Новосибирской области 

Приказ министерства 

образования 

Новосибирской области № 

1702 от 23.07.2019 « Об 

утверждении списка 

общеобразовательных 

организаций, отобранных 

2019-2020 учебный год 
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для открытия 

специализированных 

классов в 2019-2020 

учебном году» 

Сетевая дистанционная 

школа  

Приказ министерства 

образования 

Новосибирской области № 

1552 от 26.06.2019 «О 

реализации программы 

Сетевая дистанционная 

школа Новосибирской 

области» в 2019-2020 

учебном году 

2019-2020 учебный год 

 

Таблица 2 

Участие в конкурсах на получение грантов  

Уровень  

(муниципальный, региональный, 

федеральный, международный) 

Результат  

(победитель/ 

призер/участник) 

Тема  

Федеральный  

Министерство просвещения РФ 

Победитель Внедрение современных 

моделей реализации школьного 

технологического образования 

Федеральный  

Рыбаков-Фонд 

Участник Наставничество в образовании 

По итогам работы за год Лицей был награждён департаментом образования 

мэрии г. Новосибирска в номинации «Лидер года».  

За победу в рейтинге ТОП-500 «Лучшие школы России» Лицей получил 

Почётную грамоту  от Отдела образования Администрация Центрального округа 

г. Новосибирска. Коллектив Лицея активно принимает участие в конкурсах 

инновационных практик на различных уровнях, участие в конкурсе Учебная 

Сибирь 2019 принесло коллективу лицея 7 побед (табл.3,4). 

  Таблица 3 

Участие в конкурсах инновационных практик  

 

Название конкурса Результат 

(победитель/ 

призер/участник) 

Тема 

федеральный 

Современный мультимедийный 

урок 

призер Разработка урока 

Конкурс педагогических идей 

современных инновационных 

технологий по физической 

культуре 

победитель Педагогический опыт 
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региональный 

 2 призера Интегрированное учебное 

занятие «На спортивных 

просторах Новосибирска» 

 участник Тьюторское 

сопровождение одаренных 

детей на примере 

образовательной 

программы внеурочной 

деятельности 

«Литературное чтение на 

английском языке» 

муниципальный 

Инновации в образовании 9 участников -Развитие 

специализированного ИТ-

класса в образовательной 

организации. 

-Учебно-методическое 

пособие «Игровая 

деятельность как средство 

формирования речевых 

умений у младших 

школьников» 

-Проектная работа «Живые 

голоса Победы» 

-Адаптивные способности 

обучающихся как фактор 

траектории успеха.  

Районный 

КИПРО участник Инновационная практика 

управления 

образовательной 

организацией (дошкольной 

образовательной 

организацией, 

общеобразовательной 

организацией, 

организацией 

дополнительного 

образования) 

Инновации в образовании 3 победителя 

 

Развитие 

специализированного ИТ-

класса в образовательной 

организации. 

 призер Учебно-методическое 

пособие «Игровая 

деятельность как средство 

формирования речевых 
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умений у младших 

школьников» 

2 призера Проектная работа «Живые 

голоса Победы» 

3 участника Адаптивные способности 

обучающихся как фактор 

траектории успеха.  

 

   Таблица 4 
Перечень достижений, значимых для лицея за 2019 год 

 
№ 

п/п 

Награда Конкурс Название работы 

1 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

 Гран-При 

Учебная Сибирь 2019 За высокий профессионализм, авторское 

исполнение проекта, социальную 

активность в формировании 

современного имиджа образования в 

рамках выставки «Учебная Сибирь 

2019» 

2 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

Учебная Сибирь 2019 За модернизацию технологий и 

содержания образования в условиях 

введения ФГОС 

3 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

Учебная Сибирь 2019 За урок Технологии 20.35. Обновление 

содержания предмета «Технология» 

через мультимодульное построение 

программы 

4 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

Учебная Сибирь 2019 За проект «Мастерская преподавателя: 

стратегия наставничества для адаптации 

молодого специалиста» 

5 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

Учебная Сибирь 2019 СОКОЛ – эффективная модель системы 

управления в лицее  

6 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

Учебная Сибирь 2019 за центр технопредпринимательства 

лицея – путь к успеху 

7 Диплом (конкурс 

Золотая медаль) 

Учебная Сибирь 2019 За проект «Траектория успеха ученика: 

вовлечение в новую деятельность, через 

новые возможности и смыслы в 

будущее. Система мониторинга 

занятости учащихся во внеурочное 

время» 

11 Диплом I 

степени 

Министерство 

культуры НСО 

За спектакль «Любовно-денежные 

отношения» 

12 Почётная 

грамота 

Отдела образования 

Администрация 

Центрального округа 

г. Новосибирска 

ТОП-500 «Лучшие школы России» 

13 Диплом лауреата Главное управление 

образования 

Мэрия 

г. Новосибирска 

За городской гуманитарно-

просветительский проект «Имена, 

опаленные войной» 



10 
 

 

1.2 Оценка образовательной деятельности 

Государственные требования к осуществлению образовательной 

деятельности формируют социальный заказ в его глобальном аспекте, на 

макроуровне. При этом сохраняется также микроуровень социального заказа, 

обусловленный спецификой той социокультурной среды, в которой 

функционирует конкретное образовательное учреждение. 

 Насущная составляющая социального заказа, способная вывести 

образовательное учреждение на уровень соответствия современным требованиям 

– это не только наличие в нем экологически органичного и эргономически 

сбалансированного образовательного пространства, создающего механизмы 

адаптации молодых людей к этим влияниям, но и формирование здоровой 

личности, обладающей предпосылками социальной успешности.  

            Специфика лицея как образовательного учреждения повышенного 

статуса, с одной стороны, а также его местоположение в культурно-деловом 

центре города с соответствующей социокультурной средой, с другой, – вместе 

взятые, уточняют понимание целей функционирования и развития лицея.  

           К особенностям местоположения относится то, что на микроучастке 

Лицея проживают жители города, занятые в бизнесе, науке, медицине, 

управленческом аппарате города, банковской сфере, театральной деятельности. 

Особенностью местоположения лицея является также его непосредственная 

близость к транспортным развязкам, что обусловливает приток детей 

интеллигенции из других районов города.   

В непосредственной близости от Лицея находятся несколько других 

общеобразовательных учреждений  лицейско-гимназического вида, в которых 

интенсивно развиваются профильные направления обучения, связанные с 

комплексом естественнонаучных и гуманитарно-эстетических дисциплин. 

           В этой ситуации условиями высокой конкурентоспособности Лицея на 

рынке образовательных услуг являются: 

 - высокопрофессиональный кадровый состав педагогов; 

- сложившиеся традиции углубленного преподавания математики, химии, 

биологии, информатики и ИКТ; 

 - сотрудничество с вузами города;  

 - методическая поддержка Лицея кафедрами Новосибирского института  

повышения квалификации и переподготовки работников образования,        

НГПУ, распространение и обобщение педагогического опыта в рамках     

семинаров для учителей города и области; 

- использование как традиционных, так и развивающих методик  обучения; 

- наличие собственных модифицированных программ и учебных пособий, в  

том числе мультимедийных; 

- реальная готовность педагогического коллектива к осуществлению 

профильного обучения; 

- функционирование центра профильного и допрофессионального  

самоопределения детей и подростков; 

- работа службы психологической поддержки учащихся; 
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- реализация программы совершенствования профессиональной          

компетентности педагогов в области гуманистических отношений с учениками; 

- существование целостного образовательного пространства, что    

обеспечивается наличием единой концепции и программы развития лицея; 

- высокий уровень информационной и технической базы лицея (IT 

компьютерные классы, медиацентр, дистанционная образовательная платформа 

и др.). 

Все это создает предпосылки для развития информационных технологий в 

обучении, профильного образования естественнонаучного направления, а также 

гуманитарного образования социологического типа (экономика, 

юриспруденция). При этом постоянный приток детей из всех районов города, 

стремящихся в будущем осваивать соответствующие специальности, 

поддерживает социальный заказ на такой вид образовательных услуг. 

Характеристика контингента обучающихся Лицея представлена в таблице 5.                                      
Таблица 5 

Контингент обучающихся 

 

 Показатели Единица измерения 

Доля обучающихся, для которых русский 

язык не является родным (инофоны), в % от 

общего числа обучающихся 

0 человек/0% 

Количество обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья 
11 человек/0,8 % 

Удельный вес численности учащихся, 

получающих образование с углубленным 

изучением отдельных предметов на 

уровне основного общего образования, в 

общей численности учащихся 

532 человек/83% 

Численность/удельный вес численности 

учащихся, получающих образование в 

рамках профильного обучения, на уровне 

среднего общего образования, в общей 

численности учащихся 

185 человек/100% 

Численность/удельный вес численности 

обучающихся с применением 

дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения, в 

общей численности учащихся 

122 человека/9% 

Численность/удельный вес численности 

учащихся в рамках сетевой формы 

реализации образовательных программ, 

в общей численности учащихся 

90 человек/7% 

 

В лицее разработана и реализуется модель воспитательной работы и 

социализации, направленная на построение траектории успеха обучающегося 

через вовлечение его во внеурочную деятельность, разнообразие направлений 

которой представлена в модели «генератора вовлечённости», где каждая грань 

отражает возможности ребенка проявить свои способности и таланты. 

 Учитывая обширный спектр интересов наших учеников,  Лицей 

плодотворно сотрудничает с НГУ, НГТУ, СГУПС,  НГАЭиУ, НГМА, НГАВТ, 

НГПУ, НГУАДИ. Ученики занимаются  научно-исследовательской 
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деятельностью на базе НИИ, в том числе ИЦиГ, института  химической  

биологии  и  фундаментальной  медицины  СО  РАН  под руководством научных 

работников.  

В дополнение к учебному плану предусматривается выделение до 10 часов 

в неделю на внеурочную деятельность по выбору учащегося: проведение не 

только теоретических, но и практических занятий, а также участие в олимпиаде 

НТИ, Всероссийской олимпиаде школьников, олимпиадах Всесибирская, 

«Будущее Сибири» и др., научно-практических конференциях, чемпионате 

WorldSkills и других конкурсных мероприятиях, организацию экскурсионной 

программы в медицинские учреждения, технопарки, научные лаборатории 

организаций высшего образования, НИИ, бизнес-предприятия.  

Внеурочная деятельность в Лицее выстраивается в соответствии с 

принципом вовлечённости лицеистов в деятельность по направлениям развития 

современных технологий. Действующее инженерное и естественнонаучное  

образование позволяет лицеистам освоить следующие компетенции: 

1. «Дополненная реальность» 

2. «Виртуальная реальность» 

3. «Искусственный интеллект», 

4. «Большие данные и машинное обучение» 

5. «Системы связи и ДЗЗ», 

6. «Надводная робототехника»  

7. «Интерактивные робототехнические системы»  

8. «Информационная безопасность»  

9. «Финансовые технологии» 

10. «Технологии беспроводной связи» 

11.  «Цифровые сенсоры» 

12. «Интеллектуальные энергетические системы»  

13. «Композитные технологии» 

14. «Умный город» 

15.  «Передовые производственные технологии» 

16. «Редактирование генома»  

17. «Нейротехнологии и когнитивные науки» 

18.  «Инженерно-биологические системы» 

19. «Беспилотные авиационные системы» 

20. «Автономные транспортные системы» 

21. «Летательная робототехника» 

22. «Урбанистика» 

23. «Аэрокосмические системы» 

24. «Интернет вещей» 

25. «Водные робототехнические системы» 

26. «Наносистемы и наноинженерия» 

27. «Научно-инженерная команда» 

28. «Анализ космических снимков» 

Принципиальным условием работы «генератора вовлеченности» в новую 

деятельность является выбор современных технологий и современного 
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содержания. Содержание курсов внеурочной деятельности полностью отражает 

приоритетные направления развития лицея.  

Лицеисты получают дополнительное образование в спортивном, 

художественном и других направлениях, посещают художественные, 

музыкальные, спортивные школы, дома детского творчества. Многообразие 

реализуемых образовательных программ в городе повышает актуальность 

разработки механизмов сетевого взаимодействия образовательных организаций 

для обеспечения высокого качества образования и индивидуальных траекторий 

развития обучающихся. Удельный вес численности учащихся, получающих 

образование по дополнительным общеобразовательным программам, 

представлен в таблице 6. 
Таблица 6 

Дополнительные общеобразовательные программы 

 

Показатель 

Единица измерения 

 

Удельный вес численности учащихся, 

получающих образование по дополнительным 

общеобразовательным программам (не 

учитываются программы, реализующиеся в 

рамках внеурочной деятельности) 

на уровне начального общего образования 468 человек /99% 

на уровне основного общего образования 491 человек /77% 

на уровне среднего общего образования 90 человек /49% 
 

Лицей №22 «Надежда Сибири» создает условия для выбора родителями 

(законными представителями) форм получения образования и форм обучения (в 

том числе в их сочетании),  создавая комфортные условия для повышения 

успешности выступления лицеистов на конкурсных мероприятиях. 

Для оценки эффективности, результатов воспитательной работы и 

социализации обучающихся осуществляется  мониторинг занятости учащихся во 

внеурочное время. В качестве методической и структурной основы системы 

управления занятостью учащихся классные руководители лицея используют 

«Карту вовлечённости» обучающихся. Каждый классный руководитель, в 

соответствии с локальным актом лицея, заполняет карту  в начале учебного года 

и при необходимости вносит все корректировки не реже 1 раза в триместр. 

Успешность ребенка, его уверенное продвижение по индивидуальной 

траектории развития не возможно без грамотной психолого-педагогической 

поддержки. В лицее создана система психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся, включающая не только психологов и социального педагога, но и 

службу тьюторского сопровождения. Все элементы системы направляются 

Центром по работе с родителями и учащимися, основным принципом работы 

которого является уважение индивидуальности каждого субъекта 

образовательных отношений.  
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1.3 Организация учебного процесса 

 

Образовательная деятельность в Лицее организуется в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных 

учреждениях», основными образовательными программами по уровням, 

включая учебные планы, годовые календарные графики, расписанием занятий. 

Основные образовательные программы МБОУ «Лицей № 22 «Надежда 

Сибири» разработаны в соответствии с требованиями федеральных 

государственных образовательных стандартов НОО, ООО, СОО к структуре 

основной образовательной программы, определяют цели, задачи, планируемые 

результаты, содержание и организацию образовательного процесса. 

Предметом и основным видом деятельности лицея является реализация 

образовательных программ начального общего, основного общего и среднего 

общего образования.  

Видами деятельности лицея также являются:  

- дополнительная (углубленная) подготовка по предметам: математика, 

физика, химия, биология, информатика, технология;  

- организация инклюзивного образования, обеспечивающего равный доступ 

к образованию для всех учащихся с учётом разнообразия особых 

образовательных  потребностей и индивидуальных возможностей; 

 - интеллектуальное и личностное развитие учащихся с учетом их 

индивидуальных особенностей;  

- обеспечение высокого уровня личностных, метапредметных и предметных 

результатов образования;  

- обеспечение высокого уровня фундаментальной и допрофессиональной 

подготовки молодежи, проявившей способности и склонности к 

научноисследовательской деятельности;  

- сопровождение и развитие одаренных и способных учащихся;  

- профориентация и профилизация образовательного процесса;  

- осуществление взаимодействия с семьей;  

- организация мероприятий по охране и укреплению психического и 

физического здоровья учащихся;  

- организация мероприятий по формированию у учащихся навыков и 

привычек здорового образа жизни. 

В Лицее успешно функционируют пять специализированных классов: 7 и 

класс – инженерный класс IT –направления; 7 б класс - инженерный класс 

медико-технологического направления, 8 и класс – инженерный класс медико-

технологического направления; 9 и класс – биоинженерный класс, 11 и класс 

инженерно-технологический класс.  

  Учащимся этих классов предоставлены широкие возможности для 

формирования индивидуальной образовательной траектории с учетом выбора 

предметов, направленных не только на углубление и расширение содержания 

курсов, но и обеспечивающих продуктивную познавательную деятельность, 

спецкурсы и практикумы. Движение учащихся по индивидуальной траектории 

развития обеспечено психолого-педагогическим сопровождением. Успешность 
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реализации регионального проекта основана на разработке и реализации в лицее 

эффективной модели профессионального самоопределения учащихся. 

Реализация учебного плана на уровне начального общего образования 

направлена на формирование базовых основ и фундамента всего последующего 

обучения, в том числе: 

- учебной деятельности, как системы учебных и познавательных мотивов, 

умения принимать, сохранять, реализовывать учебные цели, умения 

планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат; 

- универсальных учебных действий; 

- познавательной мотивации и интересов обучающихся, их готовности и 

способности к сотрудничеству и совместной деятельности ученика с учителем и 

одноклассниками, основы нравственного поведения, определяющего отношения 

личности с обществом и окружающими людьми. 

Продолжительность учебного года в 1-х классах – 33 учебные недели. 1 

классы обучаются в первую смену в режиме пятидневной недели с максимально 

допустимой недельной нагрузкой в 21 академический часа. Обучение 

осуществляется с использованием «ступенчатого» режима обучения в первом 

полугодии (в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут, в ноябре-

декабре – по 4 урока по 35 минут); во втором полугодии (январь – май) – по 4 

урока по 40 минут. Образовательная недельная нагрузка распределяется 

равномерно в течение учебной недели, при этом объем максимальной 

допустимой нагрузки в течение дня для обучающихся 1-х классов не превышает 

4 уроков и 1 день в неделю – не более 5 уроков, за счет урока физической 

культуры. Обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся 

и домашних заданий.  

    2-4 классы обучаются в режиме пятидневной недели с максимально 

допустимой недельной нагрузкой в 22 академических часа, продолжительность 

учебного года - 34 недели, продолжительность уроков - 40 минут. Общая 

продолжительность осенних, зимних, весенних каникул – не менее 30 дней. 

Учебные периоды – 6 модулей, без балльного оценивания во 2-3 классах, 

оценивание в 4 классе производится по триместрам, начиная со второго 

триместра. 

Формы организации образовательного процесса, чередование урочной и 

внеурочной деятельности в рамках реализации основной образовательной 

программы начального общего образования определяются концепцией и 

программами развития лицея с учетом требований санитарных правил и норм.  

Учебные  планы основного общего и среднего общего образования 

ориентированы на дополнительную (углубленную) подготовку по предметам 

естественнонаучного, информационно-технологического, социально-

гуманитарного, социально-экономического профилей. В Лицее успешно 

практикуется модульный принцип реализации образовательных программ. 

Учебный план для 5 – 9-х классов ориентирован на пятилетний 

нормативный срок освоения образовательных программ основного общего 

образования. Продолжительность учебного года в 5 – 9-х классах составляет 34 

учебных недели. Учащиеся 5 – 9-х классов обучаются по пятидневной учебной 

неделе; продолжительность урока – 40 минут. Общая продолжительность 

каникул не менее 30 дней, учебный период – учебный год. В 5 – 9-х классах 
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оценивание проводится по тематическим модулям (модульный принцип 

реализации образовательных программ). 

Продолжительность учебного года в 10 классе - 36 недель, 33 недели в 11 

классе, режим работы – пятидневная учебная неделя в 10-м классе, 

шестидневная учебная неделя – в 11-м классе. Предельно допустимая 

аудиторная учебная нагрузка обучающихся составляет 37 часов в неделю. 

Продолжительность урока - 40 минут. Продолжительность каникул в 

течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом – не 

менее 8 недель. 

Промежуточная аттестация учащихся 10-11-х классов регламентируется 

локальным нормативно-правовым актом «О формах, периодичности и порядке 

осуществления текущего контроля и промежуточной аттестации». 

Согласно данному Положению, Промежуточная аттестация может 

осуществляться администрацией Лицея, службой оценки качества образования в 

лицее, учителями  по окончанию освоения темы, модуля образовательной 

программы в при модульном построении образовательной программы – по 

окончанию тематического модуля. Один раз (во втором триместре) 

промежуточной аттестации подвергаются метапредметные результаты освоения 

основной образовательной программы.  

Промежуточная аттестация метапредметных результатов проводится в 

форме Лицейских проверочных работ (ЛПР) как комплексная письменная 

работа, составленная на предметном содержании,  во всех классах лицея.   

 

1.4 Оценка содержания и качества подготовки обучающихся 
 

 

Результативность качества учебной деятельности Лицея прежде всего 

видна по итогам государственной итоговой аттестации 2019 г. в 9 и 11 классах 

(табл.7,8). 

Таблица 7 

Результаты сдачи ОГЭ 2019 года 

 

Предмет Сдавали человек Средний балл 

Математика 123 4,2 

Русский язык 123 4,5 

Обществознание 75 3,9 

Литература  1 5 

Физика 16 3,5 

Информатика 50 4,3 

Биология 26 4,2 

История 3 4,7 

География 13 4,5 

Английский язык 36 4,3 

Химия 27 4,4 
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Анализ результатов ГИА обучающихся 9-х классов за 2017-2019 показывает 

динамику  по русскому языку, математике, химии, информатике, биологии, 

истории, географии, обществознанию и литературе, английскому языку выше, 

чем результаты по данным предметам по Новосибирской области. Результаты по 

физике стабильны внутри лицея. В 2017 и 2018 году результаты были выше, чем 

в области, в 2019 году ниже, чем в области.  
 

Таблица 8 

Результаты сдачи ЕГЭ 2019 года 

 

Предмет Сдавали человек Средний балл 

Математика база 43 4,7 (из них на «5»-29 

Математика профиль 61 56,5 

Русский язык 104 75,3 

Обществознание 60 58,9 

Литература  15 61 

Физика 14 53 

Информатика 26 68,7 

Биология 25 63 

История 12 4,7 

Английский язык 23 73,4 

Химия 22 87,4 

 

Из всех участников, сдавших ЕГЭ: 3 участника получили 100 баллов по 

химии, 22 участника получили от 91-99 баллов (русский язык, химия, биология, 

информатика, история).  

Анализ результатов ГИА обучающихся 11-х классов за 2017-2019 

показывает наличие положительной динамики по русскому языку, математике, 

химии, информатике, истории, биологии, английскому языку, обществознанию 

как внутри лицея, так и в сравнении с результатами ГИА по данным предметам 

Центрального округа города Новосибирска и Новосибирской области. По 

физике и литературе результаты стабильные. Результат по физике в 2018 год 

выше, чем в округе и области, в 2019 году ниже. Результат по литературе ниже, 

чем в округе и области, но наблюдается положительная динамика внутри лицея.  

Сравнивая результаты ЕГЭ и ОГЭ за 2017-2019 годы, можно сделать вывод 

о том, что подготовка по предметам ведётся на высоком профессиональном 

уровне. Анализ показал, что следует обратить внимание на предмет-физика. 

Полнота реализации по ООП на уровне НОО, ООО, СОО представлена в 

таблице 9. 
 

Таблица 9 

Полнота реализации ООП. Доля обучающихся, освоивших ООП 
 

Показатель Единица измерения 

Полнота реализации ООП на уровне 

НОО 

ООО 

СОО 

 

471 человек 

639 человек  

185 человек 

Доля обучающихся, освоивших ООП  

НОО 

 

100/% 
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ООО 

СОО 

100/% 

100/% 

 

В 2019 году Лицей принял участие во Всероссийских проверочных 

работах (ВПР), региональных диагностических работах, диагностике 

метапредметных результатов. Результаты ВПР 4-7 классы свидетельствуют об 

объективности организации проведения процедуры. Анализирую статистику по 

отметкам, можно констатировать, что по всем предметам (математика, русский 

язык, английский язык, окружающий мир, история, биология) отметки  выше, 

чем у Центрального округа города Новосибирска и Новосибирской области.  

По итогам лицейских проверочных работ в 2018-2019 году выявлено, что 

метапредметные результаты соответствуют среднему уровню, 

сформированность личностных результатов высокая.  

Итоги внутреннего оценивания качества образовательной деятельности 

позволяют администрации скорректировать основные образовательные 

программы, планировать образовательную деятельность, организовывать работу 

со всеми участниками образовательных отношений. 

Проведённый анализ позволяет выявить следующие направления для 

работы педагогического коллектива: 

- стимулировать познавательную деятельность учащихся, использовать 

индивидуализацию и дифференциацию обучения учащихся; 

- активно применять на уроках и дополнительных занятиях 

здоровьесберегающие технологии, инновационные подходы; 

- своевременно выявлять учащихся, имеющих слабую мотивационную 

подготовку; 

- проводить анализ затруднений в освоении учебного материала, 

корректировать рабочие программы: 

- продолжить работу над повышением качества знаний учащихся; 

- в рабочих программах дисциплин предусмотреть повторение учебного 

материалы и проведение диагностических работ.  

В течение учебного года с целью знакомства с профильными 

направлениями образования проводится ряд традиционных мероприятий, таких 

как: 

 Фестиваль внеурочной деятельности 

 «Мы все талантливы» 

 Работа медицинского клуба 

 Работа Артклуба 

 Инженерная карусель 

 Неделя инженерного образования 

 Посвящение в инженеры 

 Каникулярные профильные смены 

 Предметные погружения по субботам 

 РДШ 

 Хакатоны 
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 Юнармия 

 Билет в будущее 

 Большие вызовы 

 Внутренние соревнования и чемпионаты 

Учащиеся 8-11 классов участвуют в заочных и очных контрольных работах, 

в олимпиадах и научно-практических конференциях  вузов. Ежегодно 

увеличивается число победителей и призеров интеллектуальных конкурсов, 

предметных олимпиад и научно-практических конференций различного уровня. 

Результаты участия в олимпиадах, чемпионатах представлены в таблице 10. 
Таблица 10 

Результаты  участия в олимпиадах, чемпионатах, НПК 

№ 

п/

п 

Название 

олимпиады, 

чемпионата, 

НПК 

Предмет Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

федеральный 

международный) 

Результат 

(победитель

/призер) 

ФИ, класс/ 

состав команды  

(ФИ, класс) 

1 ВсОШ Право Региональный Призер Сердюк Лев 10 ЭС 

класс 

2 Химия Региональный Призер Клейман Елизавета 10 

Б класс 

3 Химия Региональный Победитель Куликов Алексей 11 Б 

класс 

4 Обществознание Региональный Победитель Сердюк Лев 10 ЭС 

класс 

5 Обществознание  Региональный Победитель Маркин Максим 11 

ЭС 

6 Английский 

язык 

Региональный Призер Оконешников 

Дмитрий 9 И 

7 История Региональный Призер Сердюк Лев 10 ЭС 

класс 

8 Биология Региональный Призер Куликов Алексей 11 Б 

класс 

9 Биология Региональный Призер Карицкая Полина 11 Б 

10 Большие 

вызовы 

Химия Региональный Победитель Чеснокова Анна 10 Б 

11 Биология Региональный Призер Гандзюк Валентина 10 

Б класс 

12 Биология Региональный Призер Стола Степан 10 Б 

13 Биология Региональный Призер Червонцев Глеб, 10 Б 
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14 Беспилотный 

транспорт 

Региональный Победитель Юрьев Василий, 8 И 

15 Будущее 

Сибири 

Химия Региональный Призер Баранова Полина 10 Б 

16 Химия Региональный Призер Бирючевская 

Василиса 10 Б 

17 Химия Региональный Призер Бычихина Алена, 10 Б 

18 Химия Региональный Призер Дудник Арина, 10 Б 

19 Химия Региональный Призер Кандауров Ксения 10 

Б 

20 Химия Региональный Призер Клейман Елизавета, 

10 Б 

21 Химия Региональный Призер Козлова Мария, 10 Б 

22 Химия Региональный Призер Комарова Римма, 10 Б 

23 Химия Региональный Призер Лукашевский Павел 

10 Б 

24 Химия Региональный Призер Лутова Дарья, 10 Б 

25 Химия Региональный Призер Мельников Максим, 

10Б 

26 Химия Региональный Призер Михеев Матвей, 10 Б 

27 Химия Региональный Призер Перевертела 

Анастасия, 10 Б 

28 Химия Региональный Призер Потопальская София, 

10 Б 

29 Химия Региональный Призер Розбаева Камила, 10 Б 

30 Химия Региональный Призер Соловьев Север, 10 Б 

31 Химия Региональный Призер Чеснокова Анна 10 Б 

32 Химия Региональный Призер Стома Степан 10 Б 

33 Химия Региональный Призер Безземельная Мария, 

11 Б 

34 Химия Региональный Призер Богу Дарья, 11 Б 

35 Химия Региональный Призер Борисова Ксения, 11 Б 
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36 Химия Региональный Призер Геворгян Валерия 11 

Б 

37 Химия Региональный Призер Горбунова Татьяна, 11 

Б 

38 Химия Региональный Призер Ибадова Мариям, 11 Б 

39 Химия Региональный Призер Карицкая Полина 11 Б 

40 Химия Региональный Призер Мельник Степан, 11 Б 

41 Химия Региональный Призер Мешалки Константин, 

11 Б 

42 Химия Региональный Призер Панишева Софья, 11 Б 

43 Химия Региональный Призер Рыжкова Евгения, 11 

Б 

44 Химия Региональный Призер Савушкина Светлана 

11 Б 

45 Химия Региональный Призер Стукалов Снежана 11 

Б 

46 Химия Региональный Призер Сулима Маргарита, 11 

Б 

47 Химия Региональный Призер Усов Алексей, 11 Б 

48 Химия Региональный Призер Черепанов Денис, 11 Б 

49 Чемпионат 

«Молодые 

профессионалы

» (WorldSkills 

Russia» 

Администрирова

ние отелей 

Юниоры 14+ 

Региональный Призер Крамарь Виктория, 9 

А 

50 Визаж и 

стилистика 

Региональный Победитель Невежина Екатерина, 

9 И 

51 Визаж и 

стилистика 

Региональный Призер Назаренко Ольга, 9 И 

53 Звукорежессура Региональный Победитель Рогожникова 

Екатерина, 9 А 

54 Инженерный 

дизайн CAD 

Юниоры 12-14 

Региональный Победитель Тышкевич Ольга, 6 

ФТ 

55 Лабораторный 

химический 

Анализ 

Региональный Призер Русина Варвара, 9 Б 
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56 Мобильная 

робототехника 

Региональный Победители Большой Арсений, 8 

И Королев Тимофей, 8 

И 

57 Предпринимател

ьство 

Региональный Призеры Перепелица Максим, 

10 ЭС, Леоненко 

Дарья 10 ЭС 

58 Производственн

ая сборка 

изделий 

авиационной 

техники 

Региональный Победители Конюков Владислав 9 

И, Сырев Марк, 9 И 

59 Эксплуатация 

БАС, юниоры 

12-14 

Региональный Победитель Твардовская Анна, 6 

ФТ  

60 Эксплуатация 

БАС, юниоры 

14-16 

Региональный Победитель Юрьев Василий, 8 И 

61 Медицинская 

оптика, юниоры 

14-16 

Региональный Призер Зыкова Дарья, 8 И  

62 Всероссийская 

олимпиада 

школьников 

«Ломоносов» 

Биология Федеральный Победитель Карицкая Полина 11 Б 

63 ОНТИ 

 юниоры 

Технологии для 

виртуального 

мира 

Федеральный Победитель Тягушев Степан 7 И  

64 Технологии для 

мира роботов 

Федеральный Победитель Воскресенский 

Данила 7 И, 

Родионова 

Александра 6 Я 

Витковская 

Александра 5 Б 

65 Технологии 

среды обитания 

Федеральный Победитель Лозин Максим 7 И 

КУчеров Кирилл 7 И 

Исаева Ирина 7 И 

66 Олимпиада КД 

НТИ 

Летательная 

робототехника 

Федеральный Призеры Оконешников 

Дмитрий 9 И, 

Давыдова Алина 9 И, 

Камов Яромир 8 И 

67 Надводные 

роботизированн

ые системы 

Федеральный Победители Данилин Виктор 10 И, 

Алина Бернардо 10 И, 

Синицина Виталия 10 

И, Билык Алика 10 И  
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68 Нейротехнологи

и и огнетивные 

науки 

Федеральный Победитель Оконешников 

Дмитрий 9 И 

69 Геномное 

редактирование 

Федеральный Призеры Мартюшова 

Владислава 9 И Цвира 

Андрей 9 И 

70 Балтийский 

научно-

инженерный 

конкурс 

Физиология и 

медицина 

Федеральный Победитель, 

Хрустальный 

шар 

«Совершенств

о как 

надежда» 

Гандзюк Валентина 10 

Б класс, Стома Степан 

10 Б, 

71 Биология Федеральный Победитель, 

Хрустальный 

шар 

«Совершенств

о как 

надежда» 

Борисова Ксения 11 Б 

72 Биология Федеральный Лауреат 

премии 

молодежного 

жюри 

Чеснокова Анна 10 Б 

73 Фестиваль 

RUKAMI (г. 

Москва) 

Программирован

ие 

бесполотников 

Федеральный Победители Юрьев Василий, 8 И, 

Оконешников 

Дмитрий  9 И 

74 Конкурс 

«Погружение в 

подводную 

робототехнику

» (г. 

Владивосток) 

Изготовление и 

управление 

подводным 

роботом 

Федеральный Победители Машков Алексей 2 Г, 

Машанов Кирилл 2 Г 

75 Открытый 

национальный 

чемпионат Hi-

Tech 

(WorldSkills 

Russia) 

Эксплуатация 

БАС 

Международный Победитель Юрьев Василий, 8 И 

76 Лабораторный 

химический 

Анализ 

Международный Призер Русина Варвара, 9 Б 

 

Одним из основных направлений организации внеклассных мероприятий 

является  спортивно-оздоровительное. Учащиеся Лицея активно принимают 

участие в турнирах, играх, соревнованиях  и других спортивных мероприятиях и 

проектах (табл.11-19). 

Таблица 11 

Всероссийские спортивные соревнования школьников «Президентские состязания» 

 Командные результаты 

Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

Результат 

(победитель/призер) 

Состав команды (ФИ, класс) 
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федеральный) 

Районный 

 

Призёр Ващук Александр, 9А 

Войтов Денис, 9А 

Далецкий Олег, 9А 

Нигматуллин Руслан, 9А 

Сафаров Тимур, 9А 

Стуков Тимофей, 9А 

Чешков Никита, 9А 

Гулина Полина, 9А 

Дручинина Дарья, 9А 

Сидорчук Ася, 9А 

Трунова Мила, 9А 

Фаршатова Анастасия, 9А 

 

Таблица 12 

Всероссийские спортивные игры школьников «Президентские спортивные игры» 

 Командные результаты 

Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

федеральный) 

Результат 

(победитель/призер) 

Состав команды (ФИ, класс) 

 

Районный 

Победитель Черепанов Денис, 10Б 

Ващук Александр, 9А 

Войтов Денис, 9А 

Черданцев Глеб, 9Б 

Капков Тристан, 10ЭС 

Иванов Егор, 10ЭС 

Бобырь Владислав, 10ЭС 

Василенко Александр, 10ЭС 

Глинский Даниил, 9Г 

Локтионов Артём, 10И 

Гулина Полина, 9А 

Билык Алика, 9И 

Гилёва Софья, 9И 

Кожухова Софья, 9Г 

Дмитриенко Ксения, 9И 

Клейман Елизавета, 9Б 

Литвиненко Дарина, 9Б 

Панишева Софья, 10Б 

Лучникова Дарья, 10И 

Назаренко Ольга, 8И 

Муниципальный Призёр Черепанов Денис, 10Б 

Ващук Александр, 9А 

Войтов Денис, 9А 

Черданцев Глеб, 9Б 

Капков Тристан, 10ЭС 

Иванов Егор, 10ЭС 

Бобырь Владислав, 10ЭС 

Василенко Александр, 10ЭС 

Глинский Даниил, 9Г 

Локтионов Артём, 10И 

Гулина Полина, 9А 
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Билык Алика, 9И 

Гилёва Софья, 9И 

Кожухова Софья, 9Г 

Дмитриенко Ксения, 9И 

Клейман Елизавета, 9Б 

Литвиненко Дарина, 9Б 

Панишева Софья, 10Б 

Лучникова Дарья, 10И 

Назаренко Ольга, 8И 

 

Таблица 13 

Турнир «Локобаскет - Школьная лига» 

(в рамках Общероссийского проекта «Баскетбол – в школу») 

 

 Командные результаты 

Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

федеральный) 

Результат 

(победитель/призер) 

Состав команды (ФИ, класс) 

Районный 

 

Призёр Крутских Иван, 6Я 

Московкин Александр, 6ФТ 

Захожий Захар, 7А 

Краснов Александр, 6Я 

Рожков Семен, 6Я 

Подкопаев Богдан, 6ФТ 

Минич Марк, 5В 

Воровьёв Юрий, 7А 

 Таблица 14 

Всероссийские соревнования по мини-футболу (футзалу) среди команд 

общеобразовательных организаций  

(в рамках Общероссийского проекта «Мини-футбол – в школу») 

 

 Командные результаты 

Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

федеральный) 

Результат 

(победитель/призер) 

Состав команды (ФИ, класс) 

Районный Призёр 

Нешин Андрей, 6ИМ 

Краснов Александр, 6Я 

Зинатов Абубакр, 6ФТ 

Пронькин Роман, 5А 

Михайлов Илья, 6ФТ 

Ядонист Герман, 5В 

Завальников Александр, 4Г 

Подкопаев Богдан, 6ФТ 

Шиве Рудольф, 5Б 

Воронов Александр, 6ИМ 

Шушнов Александр, 6ИМ  
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Таблица 15 

Фестиваль Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

«Готов к труду и обороне» (ГТО) 

 

  Индивидуальные результаты 

Ступень Знак ГТО 

(золотой, серебряный,  

бронзовый) 

ФИ, класс 

5 ступень Золотой Ганова Екатерина 11Э 

5 ступень Золотой Евстифеев Кирилл 11С 

5 ступень Золотой Парамонов Сергей 11Э 

5 ступень Золотой Федорова Мария 11Э 

5 ступень Золотой Евстафьева Вероника 11Э 

5 ступень Золотой Евстафьев Богдан 11Э 

5 ступень Золотой Оськин Матвей 11И 

5 ступень Золотой Иванов Егор 10ЭС 

5 ступень Золотой Пластун Анастасия 11Б 

5 ступень Золотой Ворошилов Константин 11И 

5 ступень Золотой Завозина Елизавета11Э 

5 ступень Серебряный Василенко Александр 10ЭС 

5 ступень Серебряный Комков Тристан 10ЭС 

5 ступень Серебряный Кудрявцев Всеволод 10ЭС 

5 ступень Серебряный Яцина Алина 11Б 

5 ступень Серебряный Кольтюгина Валерия 11Э 

5 ступень Серебряный Черепанов Денис 10Б 

5 ступень Серебряный Бобырь Владислав 10ЭС 

5 ступень Бронзовый Хабирова Лилия 11Б 

5 ступень Бронзовый Дорогин Василий 11Б 

5 ступень Бронзовый Рева Наталья 11С 

5 ступень Бронзовый Филатова Елизавета 11Э 

5 ступень Бронзовый Новоселов Игорь 10И 

5 ступень Бронзовый Лукьянчикова Милана 11С 

4 ступень Золотой Кислова Полина 8И 

4 ступень Золотой Титлов Максим 8В 

4 ступень Золотой Невежин Сергей 8В 

4 ступень Золотой Ващук Александр 9А 

4 ступень Золотой Назаренко Ольга 9И 

4 ступень Золотой Калдоркина Ксения 7А 

4 ступень Золотой Володина Валерия 9Г 

4 ступень Золотой Каминский Ярослав 8Б 

4 ступень Серебряный Харченко Мария 9Г 

4 ступень Серебряный Гулина Полина 9А 

4 ступень Серебряный Медведев Матвей 8И 
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4 ступень Серебряный Сидорчук Ася 9А 

4 ступень Серебряный Антохина Софья 9Г 

4 ступень Серебряный Константинова Алиса 9А 

4 ступень Серебряный Скуратова Влада 8И 

4 ступень Серебряный Панишева Софья 10Б 

4 ступень Бронзовый Полозов Максим 9И 

4 ступень Бронзовый Билык Алика 9И 

4 ступень Бронзовый Стуков Тимофей 9А 

4 ступень Бронзовый Карпенко Виктория 7И 

4 ступень Бронзовый Акимов Марк 7и 

4 ступень Бронзовый Махутов Артем 9Б 

3 ступень Золотой Первушин Григорий 6ИМ 

3 ступень Золотой Глушкова Анастасия 7И 

3 ступень Золотой Нешин Андрей 6ИМ 

3 ступень Золотой Краснов Александр 6Я 

3 ступень Золотой Урядов Валерий 6Б 

3 ступень Золотой Садратдинов Максим 5Б 

3 ступень Серебряный Хмелев Михаил 5Б 

3 ступень Серебряный Должикова Ульяна 6Б 

3 ступень Бронзовый Мартюшова Алиса 6Б 

3 ступень Бронзовый Сапелка Полина 6Б 

3 ступень Бронзовый Кулешов Семен 4Г 

3 ступень Бронзовый Сидорова Злата 4Г 

3 ступень Бронзовый Завальников Александр 4Г 

3 ступень Бронзовый Орлова Вероника 4Г 

3 ступень Бронзовый Арбузова Елизавета 4В 

2 ступень Золотой Володин Кирилл 2А 

2 ступень Золотой Кислицина Елизавета 3В 

2 ступень Золотой Ковенко Богдан 2Б 

2 ступень Золотой Никонов Вячеслав 2Б 

2 ступень Золотой Павловец Алиса 3Б 

2 ступень Золотой Севостьянов Ярослав 3Г 

2 ступень Золотой Шайхисламова Карина 2Г 

2 ступень Золотой Чмыхов Арсений 2Б 

2 ступень Золотой Чмыхов Никита 2Б 

2 ступень Серебряный Каверин Арсений 3В 

2 ступень Серебряный Сковордин Матвей 3В 

2 ступень Серебряный Роговик Макар 3Г 

2 ступень Серебряный Владимиров андрей 3Г 

2 ступень Серебряный Конев Богдан 4А 

2 ступень Серебряный Стучкова Анастасия 4А 

2 ступень Серебряный Попова Мария 3В 

2 ступень Серебряный Савин Игорь 3Г 
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2 ступень Серебряный Манакова Ольга 3Г 

2 ступень Серебряный Толстихина Катерина 2Б 

2 ступень Серебряный Цымерман Виктория 3В 

2 ступень Серебряный Сухов Артем 3Б 

2 ступень Серебряный Юманов Марк 4В 

2 ступень Серебряный Амельян Григорий 4Б 

2 ступень Серебряный Шаверин Александр 2А 

2 ступень Серебряный Ячменьков Матвей 4В 

2 ступень Серебряный Ратушная Виктория 2А 

2 ступень Серебряный Митина Амалия 2В 

2 ступень Серебряный Середкин Владислав 3В 

2 ступень Серебряный Щетинин Александр 3В 

2 ступень Серебряный Сырнева Милина 4Г 

2 ступень Серебряный Савченко Анастасия 3В 

2 ступень Серебряный Дюбанов Александр3Г 

2 ступень Серебряный Карпунина Александра 4Б 

2 ступень Серебряный Иванцев Ярослав 3Б 

2 ступень Серебряный Быхун Алена 4Г 

2 ступень Серебряный Никитенко Александр 3В 

2 ступень Серебряный Асафова Полина 4А 

2 ступень Серебряный Фомина Злата 3В 

2 ступень Серебряный Дубовицкая Ульяна 3Б 

2 ступень Серебряный Тавенко Софья 4Б 

2 ступень Серебряный Клюкин Степан 3А 

2 ступень Серебряный Киселева Ева 4А 

2 ступень Бронзовый Потеряева Серафима 4Г 

2 ступень Бронзовый Вахрушев Данила 4Б 

2 ступень Бронзовый Никоненко Денис 4Г 

2 ступень Бронзовый Строков Тимофей 4В 

2 ступень Бронзовый Савицкая Яна 2Б 

2 ступень Бронзовый Гринберг Михаил 3В 

2 ступень Бронзовый Никитина Ксения 3В 

2 ступень Бронзовый Поздняков Владислав 3Б 

2 ступень Бронзовый Гудков Матвей 3Г 

2 ступень Бронзовый Шабалин Михаил 3Б 

2 ступень Бронзовый Чуликов Константин 3В 

2 ступень Бронзовый Сарана Анна 4А 

2 ступень Бронзовый Зайцева Эвелина 3Б 

1 ступень Золотой Антропова Татьяна 2А 

1 ступень Золотой Бурова Екатерина 2В 

1 ступень Золотой Нешина Мария 1Б 

1 ступень Золотой Перминов Сергей 2Б 

1 ступень Золотой Садратдинова Виктория 1В 
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1 ступень Золотой Строкова Мария 1Г 

1 ступень Золотой Тупиченко Иван 1Б 

1 ступень Золотой Чернобай Вероника 2Б 

1 ступень Серебряный Новоселова Таисия 2А 

1 ступень Серебряный Назарова Алисия 2В 

1 ступень Серебряный Бочкарева Елизавета 2В 

1 ступень Серебряный Петровичев Никита 2В 

1 ступень Серебряный Швечихина Анастасия 2В 

1 ступень Серебряный Галуза Арсений 2В 

1 ступень Серебряный Ращупкин Сергей 2В 

1 ступень Серебряный Шеффер Елизавета 2Б 

1 ступень Серебряный Бутранова Анастасия 2Г 

1 ступень Серебряный Хабиров Марат 2Г 

1 ступень Серебряный Тремасов Иван 2В 

1 ступень Серебряный Тумилова Александра 1В 

1 ступень Серебряный Гольдман Ева 1Б 

1 ступень Серебряный Щетченко Елисей 1А 

1 ступень Серебряный Инстранкина Алина 1Г 

1 ступень Серебряный Аверкин Егор 1В 

1 ступень Серебряный Емельянов Сергей 1Г 

1 ступень Серебряный Авдеева Таисия 1А 

1 ступень Серебряный Зернова Вероника 1Г 

1 ступень Серебряный Бучнев Дмитрий 1Г 

1 ступень Серебряный Шенк Всеволод 1Г 

1 ступень Серебряный Печенкина Иветта 2В 

1 ступень Серебряный Андриянова Вероника 1А 

1 ступень Серебряный Саданов Тимур 2В 

1 ступень Серебряный Фролов Никита 1В 

1 ступень Серебряный Шмальц Ева 1В 

1 ступень Серебряный Метелкина Алена 1Б 

1 ступень Серебряный Хабибулин Валентин 1А 

1 ступень Серебряный Юсупов Дмитрий 2Г 

1 ступень Серебряный Воронин Макар 1Б 

1 ступень Серебряный Романова Милана 2Б 

1 ступень Серебряный Крупина Анастасия 1Б 

1 ступень Серебряный Паульзен Лев 1Г 

1 ступень Серебряный Кошкин Михаил 1Б 

1 ступень Серебряный Любимова Александра 1В 

1 ступень Серебряный Вереницкий Матвей 1Б 

1 ступень Бронзовый Стракатов Артем 2А 

1 ступень Бронзовый Колесников Роман 2Г 

1 ступень Бронзовый Горбушина Таисия 1А 

1 ступень Бронзовый Евтухов Сергей 1В 
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1 ступень Бронзовый Обуховский Арсений 1Г 

1 ступень Бронзовый Задубровский Андрей 2А 

1 ступень Бронзовый Кипарисова Софья 1В 

1 ступень Бронзовый Щербакова Яна 1В 

1 ступень Бронзовый Дудкин Даниил 1А 

1 ступень Бронзовый Дементьев Ярослав 1Б 

1 ступень Бронзовый Блинова Полина 2Б 

1 ступень Бронзовый Бурая Елена 1Б 

Таблица 16 

Участие в спортивных общероссийских и региональных проектах 

 Проект Да/нет 

Общероссийские проекты:   

«Самбо в школу» нет 

«Шахматы в школе» да 

«Мини-футбол в школу» да 

Региональный проект «Школа – центр здорового 

образа жизни» 

да 

 Таблица 17 

Результаты участия в других спортивных мероприятиях, 

в том числе внесенных в календарь массовых дел, 

утверждаемый департаментом образования мэрии города Новосибирска 
 

Уровень 

(районный, 

муниципальный, 

региональный, 

федеральный, 

международный) 

Результат 

(победитель/призер) 

ФИ, класс/ 

состав команды (ФИ, класс) 

Международный Победитель Климов Матвей, 1В 

Международный Победитель Чудинов Владислав, 2Б 

Международный Призёр Чернобай Вероника, 2Б 

Международный Победитель Сирота Александр, 4Г 

Международный Призёр Романенкова Мария, 5Б 

Международный Призёр Климчук Сергей, 7Б 

Федеральный Призёр Балахонов Кирилл, 3Б 

Федеральный Победитель Кислицина Елизавета, 3Г 

Федеральный Победитель Киселева Ева, 4А 

Федеральный Победитель Аминова Анна, 4Б 

Федеральный Победитель Капуста Александра,  4Б 

Федеральный Победитель Марьина Софья,  4Б 

Федеральный Победитель Плюхаев Кирилл, 5А 

Федеральный Победитель Пронькин Роман, 5А 

Федеральный Призёр Скворцова Полина, 6ИМ 

Федеральный Победитель Бобылева Лидия, 8а 

Федеральный Победитель Войтов Денис, 9А 

Региональный Призёр Бобырь Владислав, 10ЭС 
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Региональный Победитель Иванов Егор, 10ЭС 

Региональный Призёр Лазаренко Егор, 11Э 

Региональный Победитель Аббасова Эльмира, 11Э 

Региональный Победитель Романова Милана, 1Б 

Региональный Призёр Солдатов Даниил, 1В 

Региональный Призёр Солдатов Ян, 1В 

Региональный Победитель Симакова Екатерина, 1В 

Региональный Победитель Савицкая Яна, 2Б 

Региональный Призёр Чмыхов Арсений, 2Б 

Региональный Призёр Чмыхов Никита , 2Б 

Региональный Победитель Аникина София, 2г 

Региональный Победитель Плюснин Максим, 3Б 

Региональный Победитель Севостьянов Ярослав, 3Г 

Региональный Призёр Паутова Мария, 4Г 

Региональный Призёр Завальников Александр, 4Г 

Региональный Призёр Дриманова Диана, 5Б 

Региональный Победитель Федотов Арсений, 5Б 

Региональный Призёр Садратдинов  Максим, 5Б 

Региональный Победитель Ильин Максим, 5Б 

Региональный Призёр Рябов Семен, 5Б 

Региональный Призёр Лелюх Андрей, 5Г 

Региональный Призёр Неустроева Анна, 5Г 

Региональный Призёр Краснов Александр, 6Я 

Региональный Призёр Крутских Иван, 6Я 

Региональный Призёр Рожков Семен, 6Я 

Региональный Победитель Глушкова Анастасия , 7И 

Региональный Призёр Щёкова Наталья , 7И 

Региональный Призёр Миронова Арина, 8Б 

Региональный Победитель Артюхова  Елизовета, 8В 

Региональный Победитель Боталин Егор, 8В 

Региональный Победитель Ильменский Дмитрий, 8В 

Региональный Победитель Невежин Сергей, 8В 

Региональный Победитель Титлов Максим, 8В 

Региональный Призёр Ивлев Федор, 9А 

Региональный Призёр Константинова Алиса, 9А 

Региональный Призёр Сидорчук Ася, 9А 

Региональный Призёр Бобырь Владислав, 10ЭС 

Региональный Победитель Иванов Егор, 10ЭС 

Региональный Призёр Лазаренко Егор, 11Э 

Региональный Победитель Аббасова Эльмира, 11Э 

Муниципальный Призёр Корякин Роман, 1В 

Муниципальный Победитель Аверкин  Егор, 1В 

Муниципальный Призёр Байкенова Арина, 1В 

Муниципальный Призёр Фролов Никита, 1В 

Муниципальный Победитель Шайхисламова Карина, 2г 

Муниципальный Победитель Шлидт Максим, 2г 

Муниципальный Победитель Аширов Максим, 3а 

Муниципальный Победитель Клюкин Степан, 3а 

Муниципальный Победитель Морозов Тимофей, 3а 

Муниципальный Призёр Лебеда Ульяна, 3Б 

Муниципальный Победитель Савин Игорь, 3Г 
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Муниципальный Призёр Донцура Наталья, 4А 

Муниципальный Победитель Чебочакова Амина, 4А 

Муниципальный Призёр Иванищенко Марат, 4А 

Муниципальный Победитель Вахрушев Данил, 4Б 

Муниципальный Победитель Семеньков Тимофей, 5Б 

Муниципальный Призёр Бордукова Майя, 6Б 

Муниципальный Призёр Воронов Александр, 6ИМ 

Муниципальный Призёр Кек Герман, 6ИМ 

Муниципальный Призёр Коршунов Матвей, 6ИМ 

Муниципальный Призёр Нешин Андрей, 6ИМ 

Муниципальный Призёр Шушнов Александр, 6ИМ 

Муниципальный Призёр Михеева Виктория, 6Я 

Муниципальный Призёр Осадчий Иван, 7Б 

Муниципальный Призёр Яременко Алина, 7Б 

Муниципальный Победитель Сергеев Егор, 7И 

Муниципальный Призёр Каминский Ярослав, 8Б 

Муниципальный Призёр Провоторов Данил, 8Б 

Муниципальный Призёр Сафаров Теймур, 9А 

Всероссийский Призер Иванов Егор 11ЭС 

Федеральный Победитель Войтов Денис 10ЭС 

Муниципальный Победитель Попов Лев 6Б 

Федеральный Призер Великодная Анжелина 11 ЭС 

Федеральный Призер Константинова Алиса 10ЭС 

Федеральный Призер Третьякова Дарья 11 ЭС 

Федеральный Призер Зайцев Павел 10И 

Международный Призер Кожухова София 10ЭС 

Федеральный Призер Бобылева Лидия 9А 

Федеральный Победитель Ващук Александр 10И 

Федеральный Призер Вершинин Николай 8И 

Федеральный Призер Глушкова Анастасия 8И 

Федеральный Победитель Долгих Кира 6ИМ 

Федеральный Призер Левашов Максим 8А 

Федеральный Победитель Нешин Андрей 7Я 

Федеральный Победитель Николаева Дарья 7Я 

Федеральный Призер Абраменко Алексей 9И 

Федеральный Призер Медведев Матвей 9И 

Региональный Призер Каминский Ярослав 9Б 

Региональный Призер Невзорова Влада 8Б 

Районный Победитель Иванов Егор 11ЭС, 

Районный Победитель Комков Тристан 11ЭС 

Районный Победитель Василенко Александр 11ЭС 

Районный Победитель Бобырь Владислав 11ЭС 

Районный Победитель Гоник Кирилл 11ЭС 

Районный Победитель Амоев Марк 11ЭС 

Районный Победитель Турчинович Лев 10ЭС 

Районный Призер Ващук Александр 10И 

Районный Призер Бобырь Владислав 11ЭС 

Районный Призер Гоник Кирилл 11ЭС 

Районный Призер Левашов Максим 8А 

Районный Призер Осадчий Иван 8А 

Районный Призер Захожий Захар 8А 
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Таблица 18 

Результаты участия в мероприятиях, 

внесенных в Календарь городских массовых дел, 

утверждаемый департаментом образования мэрии города Новосибирска, 

а также мероприятиях, организованных под эгидой Министерства образования НСО, 

Министерства просвещения,в том числе для обучающихся 

с особыми образовательными потребностями 

(без учета спортивных соревнований) 

 

Районный Призер Фаршатов Андрей 7И 

Районный Призер Константинова Алиса 10ЭС 

Районный Призер Волженина Марина 10ЭС 

Районный Призер Скуратова Влада 9И 

Районный Призер Манакова Вера 8И 

Районный Призер Калдоркина Ксения 8А 

Районный Призер Николаева Дарья 7Я 

Муниципальный Призер Минич Марк 6 ИМ 

Муниципальный Призер Лелюх Андрей 6ИМ 

Муниципальный Призер Зеленец Андрей 6Я 

Муниципальный Призер Букин Артем 6 Я 

Муниципальный Призер Потапов Яков 6 Я 

Муниципальный Призер Еремина Алина 6 Я 

Муниципальный Призер Смирнова Майя 6 Я 

Муниципальный Призер Твердовская Анна 6 ИТ 

Муниципальный Призер Тышкевич Ольга 6 ИМ 

Муниципальный Призер Давыдова Екатерина 6Б 

Районный Победитель Захожий Захар 8А 

Районный Победитель Сергеев Егор 8И 

Районный Победитель Московкин Александр 7И 

Районный Победитель Воробьев Юрий 8А 

Районный Победитель Рожков Семен 7Я 

Районный Победитель Краснов Александр 7Я 

Командные результаты 

Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

федеральный, 

международный) 

Результат 

(победитель/призер) 

ФИ, класс 

Международный Призер Юрьев Василий 7 И 

Международный Призер Анисимов Илья 11 И 

Международный Призер Данилин Виктор 9 И 

Международный Призер Антонов Георгий 9 И 

Федеральный Победитель Данилин Виктор 9 И 

Федеральный Победитель Павловец Иван  8 И 

Федеральный Победитель Сулима Маргарита 10 Б 

Федеральный Победитель Сильванович Елизавета 11 Б 

Федеральный Победитель Юрьев Василий 7 И 

Федеральный Победитель Антонов Георгий 9 И 

Федеральный Победитель Каюмов Яромир 7 И 

Муниципальный Призер Титов Дмитрий 9 И 
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Муниципальный Призер Кабаков Иван 9 И 

Индивидуальные результаты 

Уровень 

(муниципальный, 

региональный, 

федеральный, 

международный) 

Результат 

(победитель/призер) 

ФИ, класс 

Городской Призёр Авдеев Тимофей, 4Б 

Федеральный Призёр Авдеев Ян, 7И 

Региональный Призёр Агеева Алина, 8И 

Региональный Призёр Акимов Марк, 7И 

Городской Призёр Андреасян Егор, 5Б 

Региональный Призёр Апанович Дарья, 8И 

Региональный Призёр Аськова Ульяна, 9А 

Региональный Призёр Безнедельная Мария, 10Б 

Федеральный Призёр Богуш Дарья, 10Б 

Городской Победитель Большов Арсений, 7И 

Федеральный Победитель Борисова Ксения, 10Б 

Региональный Победитель Бубуёк Степан, 9И 

Федеральный Победитель Бурова Екатерина, 2В 

Городской Призёр Васильева Алёна, 8Б 

Городской Призёр Витковская Александра, 4Б 

Городской Победитель Владимиров Андрей, 3Г 

Городской Победитель Воронин Макар, 1Б 

Городской Призёр Вторушина Любовь, 5Б 

Региональный Призёр Геворгян Валерия, 10Б 

Городской Призёр Герасимов Артем, 4Б 

Федеральный Победитель Гоголь Алиса, 3А 

Городской Победитель Голубева Анна, 2Г 

Федеральный Призёр Горбунова Олеся, 8Б 

Федеральный Призёр Горбунова Татьяна, 10Б 

Федеральный Призёр Горленко Елена, 11Б 

Региональный Призёр Долженко Жанна, 10Б 

Городской Победитель Долженкова Елизавета, 2Г 

Городской Победитель Донцура  Андрей, 4А 

Федеральный Победитель Драчев Филипп, 3Б 

Городской Победитель Ефремова Олеся, 5Г 

Региональный Победитель Заблотская Екатерина, 3Б 

Федеральный Призёр Зайцева Эвелина, 3Б 

Городской Призёр Зернова Ксения, 8Б 

Городской Призёр Ивашевская Анастасия, 11Б 

Городской Призёр Ипатова Виктория, 11Б 

Городской Призёр Исаенко Дмитрий, 11Б 

Федеральный Победитель Каверина Арина, 8И 

Федеральный Призёр Казанцев Даниил, 7Б 

Федеральный Призёр Карицкая Полина, 10Б 

Региональный Призёр Карпенко Виктория, 7И 

Региональный Победитель Каюмов Яромир, 7И 

Региональный Победитель Кипарисова Софья, 1B 

Региональный Призёр Кирпикова Таисия, 5Г 

Городской Призёр Кислова Полина, 7И 
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Городской Победитель Клейне Леонид, 5Г 

Городской Победитель Князева Милана, 2Б 

Городской Призёр Козлова Анна, 1В 

Региональный Призёр Колмыкова Полина, 11Б 

Городской Победитель Коновалова Анна, 2Г 

Федеральный Призёр Конюков Владислав, 8И 

Городской Призёр Котенко Анастасия, 8И 

Городской Победитель Кошкин Михаил, 1Б 

Федеральный Призёр Кравченко Федор, 7И 

Городской Победитель Крамарь Виктория, 7Я 

Федеральный Призёр Крутихина Милана, 3Б 

Городской Победитель Кузьменко Татьяна, 5Г 

Городской Призёр Куликов Алексей, 10Б 

Региональный Призёр Кулуева Ксения, 5Г 

Федеральный Призёр Кумар Патрик, 8Б 

Федеральный Победитель Ларионова Таисия, 2Б 

Федеральный Призёр Лелянова Алиса, 11Б 

Городской Призёр Лемдянова Алина, 11Б 

Федеральный Призёр Ли Юесюань, 1Г 

Городской Призёр Мальшакова Богдана, 11Б 

Федеральный Призёр Мариношенко Маргарита, 3Б 

Региональный Победитель Маркин Максим, 10ЭС 

Городской Призёр Мартюшова Владислава, 8И 

Городской Призёр Матвеева Елизавета, 7И 

Региональный Победитель Машанов Кирилл, 1Г 

Региональный Победитель Машков Алексей, 1Г 

Региональный Призёр Медведев Матвей, 8И 

Федеральный Призёр Мигулина Анастасия, 10Б 

Федеральный Призёр Милашина Алена, 7И 

Региональный Победитель Митасов Никита, 8И 

Федеральный Призёр Митасов Степан, 6Б 

Городской Призёр Моисеев Александр, 7И 

Городской Призёр Молявко Дарья, 8И 

Региональный Победитель Мошкович Мария, 7Я 

Городской Победитель Никифоров Егор, 4А 

Федеральный Победитель Николаева Алёна, 6ИМ 

Региональный Победитель Овчинников Максим, 8И 

Городской Призёр Оконешников Дмитрий, 8И 

Региональный Победитель Оконешникова Елена, 6Б 

Городской Победитель Осиева Нонна, 3В 

Региональный Призёр Павловец Иван, 8И 

Федеральный Призёр Панишева Софья, 10Б 

Городской Призёр Паньшина Владлена, 11Б 

Городской Победитель Парамонов Матвей, 4А 

Федеральный Призёр Петрова Алиса, 5Г 

Федеральный Призёр Плетнева Елизавета, 3Б 

Международный Победитель Повинич Михаил, 11Б 

Федеральный Победитель Попова Таисия, 1Б 

Федеральный Призёр Раннев Тимофей, 7Б 

Городской Призёр Распутина Кристина, 8В 

Федеральный Призёр Романов Роман, 8И 
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Таблица 19 

Участие в общероссийских и региональных проектах и движениях 

 Проект, движение Да/нет 

 «Российское движение школьников» да 

«Добровольцы России» нет 

«Юнармия» да 

  

Городской Призёр Русина Варвара, 8И 

Международный Победитель Рушдуллаева Амина, 11Б 

Городской Победитель Савватеева Анастасия, 7Я 

Федеральный Призёр Савушкина Светлана, 10Б 

Городской Призёр Саранских Дарья, 8Б 

Региональный Победитель Сдержиков Егор, 8И 

Федеральный Победитель Сергеев Вадим, 6ИМ 

Региональный Призёр Серов Глеб, 8И 

Городской Призёр Сидоров Илья, 11Б 

Федеральный Призёр Сильванович Елизавета, 11Б 

Городской Призёр Скрипкина Анастасия, 10ЭС 

Региональный Призёр Скуратова Влада, 8И 

Федеральный Победитель Столярова Арина, 3Г 

Федеральный Призёр Сторожева Анастасия, 8Б 

Федеральный Призёр Стукалова Снежана, 10Б 

Городской Победитель Стучкова Анастасия, 4А 

Городской Призёр Сулима Маргарита, 10Б 

Городской Победитель Твердовская Анна, 5А 

Федеральный Призёр Тинькова Анастасия, 5Б 

Городской Победитель Томилова Александра, 1В 

Региональный Призёр Травников Дмитрий, 9И 

Региональный Призёр Третьякова Дарья, 10ЭС 

Городской Победитель Турчинович Лев, 9А 

Региональный Призёр Усов Алексей, 10Б 

Городской Победитель Федосеева Дарья, 11Б 

Городской Победитель Хачатрян Лилит, 6Б 

Городской Призёр Хмелев Михаил, 5А 

Городской Победитель Хребтова Наталья, 7И 

Федеральный Призёр Хромихин Сергей, 10Б 

Региональный Призёр Черданцев Глеб, 9Б 

Федеральный Призёр Черепанов Денис, 10Б 

Городской Призёр Чернавина Дарья, 7Я 

Федеральный Победитель Черненок Михаил, 8И 

Региональный Призёр Чернышева Ирина, 3Б 

Городской Победитель Чуликов Константин, 3В 

Федеральный Победитель Щитченко Елисей,1А 

Региональный Победитель Юрьев Василий, 7И 

Городской Победитель Яковлева Анастасия, 4А 

Региональный Призёр Яска Даниил, 5В 
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Обучающиеся Лицея активно принимают участие в конкурсах, олимпиадах, 

мероприятиях различного уровня. Высокие показатели участия в конкурсах 

спортивной направленности, научно-исследовательской, творческой 

деятельности, позволяют сделать следующие выводы: в Лицее накоплен опыт 

интеграции учебной и воспитательной работы, внеурочной деятельности, 

высокий уровень педагогического мастерства, и мотивирующее ресурсное 

обеспечение.  

Создана образовательная среда, которая даёт возможность реализации 

интересов и потребностей каждого ученика. Усовершенствована работа Лицея 

по патриотическому, нравственному воспитанию, сохранению физического 

здоровья учащихся. Созданы благоприятные условия для развития творческих 

способностей детей, а также для исследовательской деятельности.  
 

 

 1.5 Востребованность выпускников 
 

Количество выпускников, продолжающих обучение в высших учебных 

заведениях, стабильно высокое. В 2019 году 96% выпускников 11-х классов 

поступили в ведущие вузы города и страны (табл.20).  

 
Таблица 20 

Поступление выпускников 11-х классов в профессиональные образовательные 

организации по направлениям профильной и предпрофильной подготовки 
 

Всего выпускников 

человек 
Поступили в ОО СПО  

человек/ % от общего числа 

выпускников 

Поступили в ОО ВПО человек/ % 

от общего числа выпускников 

104 6/5,8 96/92,3 

 

Среди  вузов, которые выбирали выпускники Лицея в 2019 году: 

Новосибирский университет экономики и управления, Новосибирский 

государственный университет, Новосибирский государственный технический 

университет, Новосибирский государственный медицинский университет, 

Новосибирский государственный педагогический университет, Сибирский 

государственный университет путей и сообщения, Сибирский государственный 

университет телекоммуникаций и информатики, Новосибирский архитектурно-

строительный университет, Новосибирский государственный университет 

архитектуры, дизайна и искусств, Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ. 

 

1.6 Оценка качества кадрового обеспечения 

 

В целях повышения качества образовательной деятельности в Лицее 

проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – 

обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения 

численного и качественного состава кадров в его развитии, в соответствии 

потребностями Лицея и требованиями действующего законодательства. 

http://go.mail.ru/redir?type=sr&redir=eJzLKCkpKLbS188rLk3N1Ssq1WdgMDS1MDc2tLAwNmQ4q1Om1yu973a24e7WHmfWAABafw8j&src=5f48ee0&via_page=1&user_type=60&oqid=a6cfab90da47b7d7
http://go.mail.ru/redir?type=sr&redir=eJzLKCkpsNLXLy8v1yvOTCouKcrM0ysq1WdgMDS1MDc2tDQ0NGOoPHNd3veCwxPJObN_2TpY3AAA2EAS-w&src=3850488&via_page=1&user_type=60&oqid=a6cff2cda507c9e7
http://go.mail.ru/redir?type=sr&redir=eJzLKCkpsNLXLy8v1yvOTCouKcrM0ysq1WdgMDS1MDc2tDQ0NGOoPHNd3veCwxPJObN_2TpY3AAA2EAS-w&src=3850488&via_page=1&user_type=60&oqid=a6cff2cda507c9e7
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Основные принципы кадровой политики направлены: 
 
− на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала;  
− развитие квалифицированного коллектива, способного работать в 

современных условиях;  
− повышения уровня квалификации персонала. 

В лицее работают учителя, имеющие высокий квалификационный статус, 

постоянно повышающие уровень своих профессиональных компетенций: два 

Заслуженных учителя  Российской Федерации, четыре Почётных работников 

общего образования РФ, три Отличника народного просвещения РФ, пять 

учителей награждены Почётной грамотой Министерства образования и науки 

Российской Федерации,  шесть кандидатов наук, три аспиранта.  Из 85  

педагогов – более 50 %  аттестовано на высшую квалификационную категорию 

(табл.21). 
Таблица 21 

Качество кадрового обеспечения 

 

Показатель Единица измерения 

Педагогические работники, имеющие: 85 человек/100% 
- высшую квалификационную категорию 46 человек/54,12% 
- первую квалификационную категорию 15 человек/17,65% 
Работники ОУ, прошедшие за последние 3 года  

повышение квалификации по дополнительным 

профессиональным программам (курсы повышения 

квалификации, переподготовка) 

85 человек/100% 

 

Высшее образование имеют 97% педагогических работников. Численность 

педагогических работников, имеющих высшее образование– 83 человека (97,65). 

Численность работников, имеющих высшее образование педагогической 

направленности (профиля) – 98%. 

В 2019 году курсы по профилю преподаваемой деятельности прошли  - 53 

педагога (62%). За последние три года курсы повышения квалификации прошли 

все педагогических работников (100%).  

Результативность участия работников  в очных конкурсах 

профессионального мастерства в 2019 году представлена в таблице 22. 

 

 

Таблица 22 

Результативность участия работников  в очных конкурсах  

профессионального мастерства  

 

Название конкурса Уровень Результат ФИО, должность 

«Учитель года» 

окружной лауреат Фирюлина Н.А., 

учитель математики городской участие 

окружной  участие Хайменова Е.Н, 

учитель физической 

культуры 

«Педагогический дебют» городской участие Бабий А.В. , учитель 

истории 

«Классный руководитель окружной лауреат Гаврилюк А.И., 
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года» городской участие учитель начальных 

классов 

Конкурс на получение 

бюджетного 

образовательного 

сертификата 

городской участие Попова Д.А., учитель 

технологии 

 

Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся 

одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, 

необходимо констатировать следующее:  
− образовательная деятельность в Лицее обеспечена квалифицированным 

профессиональным педагогическим составом;  
− организован многоступенчатый процесс заполнения вакантных 

должностей на основе современных подходов к подбору кадров. 

1.7 Оценка учебно-методического, библиотечно-информационного 

обеспечения, материальной базы 

  Материально-техническое обеспечение качества образования в лицее 

интенсивно развивается. Преподавание организовано на базе 

специализированных  кабинетов, укомплектованных современным  

оборудованием.  

В учебном процессе и в рамках внеурочной подготовки учащиеся имеют 

возможность реализовать свои интересы в практической и проектной 

деятельности с использованием специализированного оборудования лицея, 

новых мотивирующих пространств: Центр предпринимательства, Проектный 

офис,  ЛИОМ (лицейский инженерные открытые мастерские), кабинет 

робототехники; АРТориум – кабинеты трансформеры с мобильной мебелью, 

досками, современным цифровым оборудованием, зоной wi-fi и специальным 

оборудованием по стандартам компетенций WorldSkills,  профилям НТИ и 

кружкам технического творчества; БИНоМ (биология и новая медицина). 

Оснащение Лицея дает широкие возможности для обновления содержания и 

методического обеспечения предмета «Технология», а также усиления 

технологической направленности в основной общеобразовательной программе, а 

также создания цифровой образовательной среды и формирования IT-

компетенций. 

Оборудованы спортивный и актовый залы, столовая и пищеблоки. 

Материально-техническое обеспечение Лицея позволяет реализовывать в 

полной мере образовательные программы.  

Библиотека оснащена библиотечной техникой: читательскими 

формулярами, вкладышами, дневником работы, инвентарными книгами, книгой 

суммарного учёта. Для учащихся в библиотеке имеются компьютеры с выходом 
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в интернет, сканер, ксерокс. Для проведения мероприятий используется 

проектор. В библиотеке имеются: читальный зал, книгохранилище. 

В читальном зале библиотеки используется большой экран телевизора, 

соединенный с компьютером, для видеосопровождения занятий, проводимых 

библиотекой. 

Библиотечный фонд представлен методической литературой по всем 

образовательным областям основной общеобразовательной программы НОО, 

ООО и СОО, детской художественной литературой, периодическими изданиями, 

а также другими информационными ресурсами на различных электронных 

носителях.  

Для каждой параллели имеется банк необходимых учебно-методических 

пособий, рекомендованных для планирования воспитательно-образовательной 

работы в соответствии с обязательной частью ООП. 

В 2019 году было закуплено учебников 2496 единиц: 

- математика (в т.ч. алгебра, геометрия) – 433; 

- русский язык – 524; 

- литература (в т.ч. литературное чтение) – 408; 

- история – 186; 

- окружающий мир – 238; 

- иностранный язык (французкий, немецкий, английский) – 225; 

- биология – 201; 

- химия и физика – 24. 

Все учащиеся обеспечены учебниками и учебными пособиями. Количество 

экземпляров учебной и учебно-методической литературы в расчёте на одного 

учащегося составляет 27 единиц.  

Все используемые учебники принадлежат к завершенным предметным 

линиям учебников и входят в федеральный перечень учебников, 

рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе в 

общеобразовательных учреждениях, реализующих образовательные программы 

общего образования и имеющих государственную аккредитацию. 

Информационное обеспечение Лицея включает: 

- информационно-телекоммуникационное оборудование: компьютеры,  

ноутбуки, принтеры, интерактивные доски и планшеты, проекторы 

мультимедиа; 

- программное обеспечение – позволяет работать с текстовыми 

редакторами, интернет-ресурсами, фото-, видеоматериалами, графическими 

редакторами. 

В Лицее используется программная оболочка дистанционного обучения 

Moodle, позволяющая организовать реализацию образовательных программ с 

использованием электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение достаточное для 

организации образовательной деятельности и эффективной реализации 

образовательных программ. 
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1.8 Функционирование внутренней системы оценки  

качества образования 
 

ВСОКО является составной частью системы оценки качества образования 

Лицея и служит информационным обеспечением образовательной деятельности. 

Цель ВСОКО является сбор, обобщение, анализ информации о состоянии 

системы образования Лицея и основных показателей его функционирования для 

определения тенденций развития системы образования, принятия обоснованных 

управленческих решений по достижению качественного образования. 

С целью осуществления внутренней оценки качества образования в лицее 

создан Департамент качества образования, функционирует Служба оценки 

качества образования в лицее (СОКОЛ). СОКОЛ представляет собой 

структурное подразделение Учебного отдела, осуществляющее совокупность 

организационных и функциональных структур, норм и правил, диагностических 

и оценочных процедур, обеспечивающих на единой концептуально-

методологической основе оценку образовательных достижений обучающихся, 

качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей 

образовательных услуг (табл. 23).  
 

Таблица 23 

Функционирование ВСОКО 
 

Функционирование ВСОКО Информация по ОО 

Организационная структура ВСОКО в ОО Заместитель директора по УВР, руководитель 

Департамента качества образования- общее 

руководство. 

И.О. заместителя директора по УВР – 

руководство  работой учебного отдела -оценка 

качества образовательных программ, оценка 

индивидуальных образовательных достижений 

учащихся, координация учебного процесса. 

Руководитель службы оценки качества 

образования в лицее (СОКОЛ) -  мониторинг 

качества общеобразовательной подготовки 

обучающихся начальной, основной и старшей 

школы на основе применения 

компетентностно-ориентированных 

контрольных измерительных материалов, 

лежащих в  основе модульных контрольных 

работ. 

Специалисты СОКОЛ, отвечающие за 

контроль промежуточной аттестации.  

Цели и задачи ВСОКО и их реализация за 

отчетный период 

1.Организация системы мониторинга качества 

образования в лицее.  

2. Осуществление сбора, обработки, хранения 

и предоставления информации о состоянии и 

динамике развития лицея. 

3. Анализ результатов оценки качества 

образования на уровне лицея. 

4.Проведение мониторинговых исследований 

по вопросам качества образования и 

контрольно-оценочных процедур в лицее. 
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5.Обеспечение  организационно-

технологического сопровождения оценки 

качества образования по стандартизированным 

процедурам.  

6. Выявление факторов, влияющих на качество 

образования в лицее  для предупреждения 

негативных тенденций в образовательном 

процессе. 

Выполнение плана работы ОО по 

обеспечению функционирования ВСОКО 

Обеспечено  информационное, аналитическое 

и экспертное сопровождение мониторинга 

внутришкольной системы оценки качества 

образования, необходимое для 

информационного обеспечения 

управленческих решений по  проблемам 

повышения качества образования. 

Использование внешней оценки качества 

общеобразовательной деятельности (в том 

числе анализ результатов анкетирования по 

удовлетворенности качеством 

образовательной деятельности организации 

и иных социологических опросов) 

Проведены  процедуры внешней оценки 

качеств образования ГИА, ВПР при   

взаимодействии с представителями 

исполнительной и законодательной власти, 

СМИ, родителями.  

Изменение качества образования в ОО за 

отчетный период  

Управление качеством образования в лицее 

посредством проектирования и реализации 

эффективной системы внутришкольной оценки 

качества образования позволило получить за 

2018-2019 учебный год следующие 

результаты: отличников -79; хорошистов – 770;  

средний балл по лицею составил 4,33; качество 

знаний – 65,6%. 

Основные управленческие решения, 

принятые на основании результатов 

ВСОКО, обеспечивающих повышение 

качества образования в ОО 

1.Дальнейшее внедрение модульного 

принципа реализации образовательных 

программ. 

2.Профилизация обучения, начиная с шестых 

классов. 

 

 

1.9 Анализ показателей деятельности организации, подлежащей 

самообследованию 

 

Анализ показателей указывает на то, что Лицей имеет достаточную 

инфраструктуру, которая соответствует требованиям СанПиН 2.4.2.2821-10 

«Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации 

обучения в общеобразовательных учреждениях» и позволяет реализовывать 

образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС общего 

образования. 

Лицей укомплектован достаточным количеством педагогических и иных 

работников, которые имеют высокую квалификацию и регулярно проходят 

повышение квалификации, что позволяет обеспечивать стабильность 

качественных результатов образовательных достижений обучающихся. 
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В основном поставленные задачи методической работы  с одаренными 

детьми на 2019 учебный год были выполнены. Анализ  коллектива  учителей 

показал положительную динамику  профессионального уровня педагогических 

кадров. С каждым годом все большее количество учителей лицея активно 

включается в инновационную исследовательскую деятельность, участвует в 

работе творческих лабораторий. Благодаря данной тенденции возросло число 

лицеистов, принимающих активное участие в мероприятиях районного и 

городского уровней.  

В 2019 году лицеисты принимали активное  участие во многих  плановых  

и внеплановых предметных олимпиадах, интеллектуальных конкурсах и научно-

практических конференциях. Следует отметить, что   показатели 

результативности  участия в предметных олимпиадах и НПК разных уровней 

учащихся   МБОУ «Лицей №22 «Надежда Сибири»  за 2017-2019 годы  имели 

высокую динамику.  

Передовая деятельность коллектива представлена наличием  

инновационных площадок различных уровней и участием в конкурсах на 

предоставление грантов. 

Сравнивая результаты ЕГЭ и ОГЭ за 2017-2019 годы, можно сделать 

вывод о том, что подготовка по предметам в Лицее ведётся на высоком 

профессиональном уровне. Высокая  результативность  заявлена  предметами  

профильных направлений. 

Материально- техническое обеспечение качества образования в лицее 

интенсивно развивается. Преподавание организовано на базе 

специализированных  кабинетов укомплектованных современным  

оборудованием и техникой.  

Деятельность Лицея соответствует требованиям законодательства. 

Наблюдается положительная динамика развития основных показателей 

деятельности в 2019 году в сравнении с предыдущим отчетным периодом.  

Результаты работы коллектива МБОУ «Лицей №22 «Надежда Сибири» за 

2019 год следует признать высокими, все поставленные задачи были выполнены. 
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1.10 Прогноз дальнейшего пути развития 

Наряду с имеющимися положительными результатами в работе 

педагогического коллектива необходимо выделить дальнейшие направления 

для работы: 

- продолжить дальнейшее развитие системы предпрофильного и 

профильного обучения в Лицее: 

- создать единую систему информационного сопровождения 

образовательного и воспитательного процесса с применением 

дистанционных технологий; 

- продолжить развитие дополнительного образования в Лицее; 

- организовать систему электронного документооборота в лицейской 

корпоративной сети; 

- продолжить развитие профессиональной компетентности учителей в 

сфере преподаваемого предмета; 

- совершенствовать работу с учащимися, имеющими повышенную 

мотивацию к изучению отдельных предметов в урочное и внеурочное время; 

-  повышать интерес к исследованию, формировать у учащихся опыт и 

инструментарий научно-исследовательской деятельности; 

- продолжить работу, направленную на повышение профессионального 

мастерства учителей в направлении исследовательской деятельности как 

наиболее полной формы реализации  творческого потенциала. 
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Информация о показателях деятельности образовательной организации, 

подлежащей самообследованию 

МБОУ «Лицей№22 «Надежда Сибири» за 2019 год размещена на сайте: 

http://licey22.ru/sooo/dokumenty/ 

 

http://licey22.ru/sooo/dokumenty/


Приложение 1 

Распределение задач и функций  

между членами администрации МБОУ «Лицей №22 «Надежда Сибири» 

 
№ Задачи Функции Подразделение Специалисты 

1. Обеспечение 

развития лицея 

Обеспечение 

качества 

образования 

 

1. Знание рынка образовательных 

учреждений города, основных 

образовательных тенденций 

2. Управление развитием и 

совершенствованием УВП лицея 

3. Составление концептуальных 

документов 

4. Организация деятельности ОК 

Центра по реализации ФГОС 

5. Привлечение внешних 

консультантов и специалистов 

6. Планирование, разработка и 

развитие продукта (образовательная 

услуга) 

7. Стратегическое планирование 

(программы развития, УМК) 

8. Организация и проведение 

научных и методических 

конференций, семинаров, круглых 

столов 

9. Проведение самообследования, 

анализа деятельности лицея 

10. Планирование и организация 

учебно-воспитательного процесса 

11. Контроль качества учебно-

воспитательного процесса 

12. Обеспечение 

функционирования внутренней 

системы оценки качества 

образования 

13. Разработка и внедрение новых 

нормативных документов, 

регламентов, инновационных 

механизмов функционирования 

лицея 

14. Разработка и утверждение 

образовательных программ лицея 

15. Планирование и организация 

методической работы объединения 

учителей одной образовательной 

деятельности или одного предмета 

16. Составление проекта штатного 

расписания 

17. Организация аттестации 

педагогов лицея 

18. Повышение квалификации 

педагогов лицея, переподготовка 

19. Участие педагогов лицея в 

Департамент 

качества 

образования 

Заместитель 

директора по 

УВР - 

руководитель 

департамента 

качества 

образования 

лицея, 

начальник 

отдела 

образовательн

ых программ и 

технологий, 

руководитель 

Службы 

педагогической 

навигации, 

руководители 

МО и 

предметных 

кафедр, 

эксперты 



№ Задачи Функции Подразделение Специалисты 

профессиональных конкурсах 

20. Планирование отпуска 

педагогов 

21. Организация и руководство 

методической службой в лицее 

22. Профессиональный стандарт 

«Педагог» 

23. Награждение педагогов 

2. Управление 

учебным 

процессом 

1. Осуществление диагностики и 

мониторинга эффективности 

деятельности 

2. Составление учебного плана 

3. Планирование контингента 

учащихся  

4. Статистика, оперативный 

мониторинг 

5. Осуществление оперативного 

управления лицеем в дни дежурства 

6. Составление расписания и 

графиков работы лицея в 

соответствии с нормами и правилами 

СанПиН 

7. Организация индивидуального 

обучения 

8. Распределение нагрузки среди 

учителей 

9. Обеспечение порядка в лицее в 

дни дежурства 

10. Организация образовательного 

процесса в лицее в дни дежурства 

11. Организация работы учителей и 

обучение обучающихся по 

утвержденному расписанию 

12. Обеспечение качества 

успеваемости обучающихся в классе 

13. Учет рабочего времени 

педагогов 

14. Организация работы педагогов 

по обеспечению безопасности жизни 

обучающихся во время перемены на 

закрепленном участке лицея в дни 

дежурства 

15. Организация и проведение 

итоговой и промежуточной 

аттестации обучающихся  

16. Индивидуальный учет 

результатов освоения обучающимися 

образовательных программ 

17. Хранение в архивах 

информации о результатах освоения 

обучающимися образовательных 

программ 

18. 100% обеспечение учащихся 

Учебный отдел И.О. 

заместителя 

директора по 

УВР – 

начальник 

учебного 

отдела, 

руководитель 

Службы 

оценки 

качества 

образования 

(СОКОЛ), 

руководитель 

оперативного 

управления 

учебным 

процессом, 

библиотекарь 

 



№ Задачи Функции Подразделение Специалисты 

учебниками и литературой 

19. Организация заочного обучения 

20. Работа с аттестатами 

21. Управление библиотечным 

фондом Лицея (учёт, хранение, 

логистика) 

3 Обеспечение 

условий для 

воспитания, 

обучения и 

социализации 

обучающихся, 

эффективность 

работы с 

учащимися и 

родителями 

1. Управление инновационными, 

внеурочными, социальными 

проектами 

2. Организация и руководство 

учебных центров, лабораторий, 

мастерских 

3. Организация отдыха и 

оздоровления обучающихся в 

каникулярное время 

4. Организация работы научного 

общества обучающихся лицея 

5. Организация участия 

обучающихся лицея в олимпиадах, 

НПК, интеллектуальных конкурсах, 

марафонах (в том числе и 

дистанционных) 

6. Осуществление связи с 

внешкольными учреждениями 

города (дополнительное 

образование) 

7. Организация работы МО 

классных руководителей 

8. Организация работы 

администратора актового зала лицея 

9. Трудоустройство детей и 

подростков, выпускников лицея 

10. Организация работы с 

родителями 

11. Качественная организация 

внеклассных спортивных 

мероприятий в лицее 

12. Подбор кадров руководителей 

творческих объединений, студий, 

кружков, спортивных секций, 

организация и контроль их работы 

13. Осуществление попечения, 

воспитания и надзора за 

обучающимися лицея в ГПД 

14. Качественная организация 

внеклассных мероприятий в классе 

15. Организация работы лицея с 

допризывниками 

16. Организация самоуправления 

обучающихся в классе 

17. Организация внеклассной 

досуговой деятельности 

обучающихся класса 

Департамент 

Детства 

Заместитель 

директора по 

ВР - 

руководитель 

Центра 

воспитательной 

работы и 

школьных 

инициатив, 

Заместитель 

директора по 

развитию и 

инновациям  – 

руководитель 

Центра 

«Талант и 

успех», Центра 

инновационны

х проектов и 

программ, 

Центра 

развития 

образовательн

ых услуг, 

руководитель 

Центра работы 

с учащимися и 

родителями, 

психолого-

педагогической 

службы, 

Руководитель 

Проектного 

офиса, 

руководитель 

ЛИОМ 
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18. Руководство работой Совета 

профилактики 

19. Развитие ученического 

самоуправления, создание 

ученических организаций, 

ассоциаций, объединений, 

поддержка социально-значимых 

инициатив обучающихся  

20. Ответственность за 

организацию дежурства 

обучающихся по лицею и совместно 

с заместителем директора по АХЧ 

распределение участков уборки на 

территории лицея 

21. Набор и комплектование 

обучающихся по классам 

22. Осуществление анализа и 

контроля работы классных 

руководителей с целью определения 

содержания и качества работы 

23. Координация работы всех 

служб лицея по организации 

системы воспитательной работы 

24. Установление и контроль 

требований к одежде обучающихся  

25. Управление внутренним 

имиджем лицея 

26. Контроль за обучающимися 

(успеваемость, посещаемость, 

уровень воспитанности, поведение и 

др.) 

27. Медицинское сопровождение 

обучающихся  

28. Качественное психолого-

педагогическое сопровождение УВП 

29. Социальная и психологическая 

адаптация, поддержка обучающихся  

30. Защита прав ребенка, 

обеспечение защиты личности в 

лицее и по месту жительства 

обучающихся 

31. Осуществление логопедической 

помощи обучающимся лицея  

32. Организация питания, ведение 

учета получения бесплатного 

питания обучающимися лицея 

33. Реализация (контроль) 

программы «Одаренные дети» 

(олимпиады, НПК, конкурсы) 

34. Руководство работой педагогов-

организаторов 

35. Организация службы 

сопровождения УВП «Экология 
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детства». 

36. Организация работы PR-

менеджера 

4 Эффективность 

функционирован

ия лицея 

Эффективность 

управления 

финансами 

1. Приобретение бланков 

документов об образовании 

2. Материально-техническое 

обеспечение УВП 

3. Организация и осуществление 

ремонта 

4. Библиотечное обеспечение 

УВП 

5. Хозяйственно-бытовое 

обеспечение УВП 

6. Организация учета и 

складирования материальных 

ценностей 

7. Управление техперсоналом 

лицея 

8. Обеспечение УВП средствами 

связи и современными 

информационными технологиями 

9. Учет основных средств 

(помещения, мебель, доски, ТСО и 

т.д.) 

10. Обеспечение безопасности 

образовательного процесса 

11. Организация работы по 

выполнению ТБ и правил охраны 

труда в рамках учебно-

воспитательного процесса 

12. Организация работы лицея по 

ГО 

13. Управление охраной лицея 

14. ИКТ-сопровождение 

15. Организация подвоза детей 

16. Организация пропускного 

режима 

17. Организация закупок 

18. Организация и контроль за  

работой столовой 

19. Составление годового бюджета 

лицея 

20. Управление финансовыми 

потоками 

21. Осуществление бухгалтерского 

учета 

22. Осуществление кассовых 

операций 

23. Осуществление финансового 

анализа 

24. Начисление заработной платы 

Департамент 

финансово-

хозяйственного 

обеспечения 

Главный 

бухгалтер – 

 руководитель 

департамента 

финансово-

хозяйственного 

обеспечения, 

руководитель 

управления 

закупками, 

руководитель 

административ

но-

хозяйственного 

отдела, 

заведующий 

столовой, 

руководитель 

службы 

обеспечения 

безопасности, 

руководитель 

службы IT-

сопровождения 

 Эффективность 1. Заключение и расторжение Отдел кадрового Специалист по 




